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Frage an das Publikum:

Was war in der Corenazeit das Pragendste, das Sie In

u‘lhrem Unternehmen in den letzten Monaten erlebt
~ haben?

Bitte im Livechat beantworten.
Dazu benotigen Sie einen Youtube- bzw. Google-Account.
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Programm

10.20 Uhr

11.10 Uhr

11.40 Uhr

Kurzvortrage:

Lohn- und _
Branchenperspektiven

Katherine Broder (Industrie)

Dr. iur. Laura Bucher (6ffentliche Verwaltung)
Andrea Cristuzzi (Dienstleistungen)

Nadia Sieber (Bau- und Baunebengewerbe)

Podiumsdiskussion:

«New Work -
Modewort oder Zukunft?»

Dr. iur. Laura Bucher

Diana Gutjahr

Andrea Cristuzzi

Brigitte LUchinger (Moderation)

Schlusswort

gsfahige Wirtschaft
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Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

AGV Lohntalk 2020
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Katherine Broder
Leica Geosystems AG, Heerbrugg
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Hexagon Geosystems - von Instrumenten zu digitalen L6sungen

Digitale
LOosungen

1992 2000 Heute

[ (4 4 HEXAGON ]

1921 2005
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eosystems
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Am 26. April 1921 wurde im Schweizer Rheintal die «Heinrich Wild, Werkstatte flur Feinmechanik und Optik»
gegrindet. Mit Fokus auf Entwicklung von Instrumenten fir die Vermessung welche die technologische und
wirtschaftliche Entwicklung des Rheintals zum oftmals benannten «Precision Valley» stark befltigelt.
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Disruptive Innovationen transformieren die Vermessungs- und Bauindustrie

Ldsungen, die das Digitale mit
der realen Welt verbinden

Modellierung

10 | hexagon.com

Verborgenes sichtbar
machen, robust, verlasslich

Nahtlose Feld & Biro
Konnektivitat

Grossflachige
Informationserfassung

Untersttitzt durch einzigartige
Technologie

cﬂei_cg %4 HEXAGON
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COVID19 bedingter, starker Einbruch des CH-BIP

PMI: standardisiert, Wachstumsschwelle =0

4 4
2 2
0 0
-2 -2
4 -4
6 -6
-8 -8

2017 2018 2019 2020
mBIP-Wachstum in % (rechte Skala) ==KS5 ==PM)| Teilindex Produktion

Quelle: Seco (Staatssekretariat fur Wirtschaft), Konjunkturtendenzen Herbst 2020
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. - FRunﬁeiaI;‘eits;auE\gsfahige Wirtschaft
Umsatz Maschinen-, Elektro- und Metall-Industrie J&SW'SSMEM
Quartalsstatistik (Q1 2001=100)
35% 200
1. Semester 2020: -12,9% 130
25%
+ 160
15% 140
5% 120
100
-5%
80
-15% 60
40
~25% B Veranderung in % —Index Umsatz Total 1 20
-35% 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Quelle: Regionalversammlung 2020 -/4 SWISSMEM
13 | hexagon.com @ (“ HEXAGON

Geosystems



Nach einem Shock im Frihjahr zeichnet sich eine leichte Erholung im Q3 ab

Exporte MEM-Industrie Jan. bis Sept. 2020

Nach ausgewéhlten Warengruppen, Veranderung ggtl. Vorjahresperiode

[ 43.9

Total 13.9 I
Maschinenbau I 131

-15.1 I
Metalle . s

-14.2 I
Prézisions- I 114
instrumente 103 I
Elektrotechnik/ B 75
Elektronik -10.6 [

min Mrd. CHF = Veranderung in %

Exporte MEM-Industrie Jan. bis September 2020

Anteile an den gesamten MEM-Exporten Veranderung in % gegeniiber Vorjahresperiode

EU (ohne GB) (55.7%) -15.2% E—
Asien (18.5%) -8.9% —

USA (14.2%) -13.8% ——
Deutschland (25.3%) -15.89%, NG
China (6.6%) 6.9% m—

Frankreich (5.0%)
Italien (4.0%)
Grossbritannien (3.4%)
Japan (2.1%)

Polen (2.0%)

Spanien (1.5%)
Siidkorea (1.4%)
Indien (1.0%)

Brasilien (0.5%)

Quelle: Regionalversammlung 2020
14 | hexagon.com

-23.4% _

-21.6% ————
-18.4% E———
-6.6% —

-9.2% —

-18.7% —
-6.8% —

-29.9% _
-30.3% _

_/( SWISSMEM

~

Exporte MEM-Industrie Q3/2020

Nach ausgewdhlten Warengruppen, Veranderung ggil. Vorjahresperiode

I 15.0

fota! Y
Maschinenbau . i
1.7
Metalle I 3.0
-9.5 I
Prazisions- | EX
instrumente 3.0 N
Elektrotechnik/ I 25
Elektronik -6.1 I

min Mrd. CHF  mVerdnderung in %

Exporte MEM-Industrie Q3/2020

Anteile an den gesamten MEM-Exporten

gArbeitgeberverband
Rheintal

Fur eine leistungsféhige Wirtschaft

Veranderung in % gegeniiber Vorjahresperiode

EU (ohne GB) (56.0%) -8.2% -

Asien (18.3%) -5.8% .

USA (14.6%) -10.8% —

Deutschland (25.1%) 10,29, E—

China (6.7%) -5.3%

Frankreich (4.9%) 19.1% E—

Italien (4.1%) -11.9% m—

Grossbritannien (3.2%) 16.5% —
Polen (2.2%) I 9.2%

Japan (1.9%) -10.8% —

Spanien (1.5%) -8.4% m—

Siidkorea (1.5%) - 4.9%
Indien (1.1%) 21.1% e—

Brasilien (0.4%) -48.8%

@ %4 HEXAGON
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ecopst

Durchfiihrungszeitraum: 2. bis 8. November 2020

DESKRIPTIVE STATISTIK

Art der Umfrage: geschlossen, zus. Kommentarfunktion
Verteilung Sekundarer Sektor
(in % aller Rheintaler Unternehmen)

Umfragemedium: online, Anfrage via E-Mail

Anzahl Teilnehmer: 685, 94 davon aus dem Rheintal

Herstellung von Nahrungs- und Gjenussmltteln, Getranken und Herstellung von Textilien, Bekleidung, Leder, Lederwaren und
Tabakerzeugnissen; 1.1%
Schuhen; 2.1%

Hoch- und Tiefbau, Vorbereitende /
Baustellenarbeiten, Bauinstallationund ———————
sonstiges Ausbaugewerbe; 6.4%
Sonstige Herstellung von Waren, Reparatur und
Installation von Maschinen und Ausristungen; 1.1%
.
Fahrzeugbau; 1.1%_\

Maschinenbau; 8.5%

Herstellung von Holzwaren, Papier, Pappe und Waren
__— daraus, Herstellung von Druckerzeugnissen; 2.1%

N Herstellung von chemischen Erzeugnissen, Kokerei,
Mineraldlverarbeitung; 1.1%

\ Herstellung von pharmazeutischen

Erzeugnissen; 2.1%

—_

\6 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren sowie von
las und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und
Erden; 9.6%

Herstellung von elektrischen Ausri]stunger/

” IHK
’ st.Gallen Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen, —
Appenzell optischen Erzeugnissen und Uhren; 4.3% . .
P € ’ \ Metallerzeugung und -bearbeitung, Herstellung von Metallerzeugnissen; 7.5%

Industrie- und
Handelskammer
Thurgau 15
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Fur eine leistungsféhige Wirtschaft

ecopst

UMFRAGEERGEBNISSE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Welche Erschwernisse hatten Sie im dritten Quartal
2020 aufgrund des Coronavirus?

(Mehrfachantworten moglich, nur Rheintal)

54.2%

weniger Bestellungseingdnge / Auftrage / Nachfrage nach Dienstleistungen
64.3%

12.5%

Engpasse / Verzégerung in der Lieferung

31.0%
20.8%
mehr Arbeitsausfalle
28.6%
M Tertidrer Sektor (48 Unternehmen)
8.3% B Sekundarer Sektor (42 Unternehmen)
zu hoher Personalbestand
21.4%
” IHK
St.Gallen
’ Appenzell
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Industrie- und
Handelskammer
Thurgau 16
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Einkaufsmanagerindex der Industrie (PMI) wieder ansteigend >50

2018 2019 2020

Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct MoM
Global PMI b 1 530 528 526 522 520 520/ Gk 50.8 506 505 50.3 49.8 494 493 495 497 498 503 50.1 50.4 Global PMI 1.1%

North America

USA (ISM) : 7 602 581 613 598 577 ! 56.6 | 54.2  55.3 NN52I8NNEON NN AN I MR ] _ 509 50.1 ] J 2 560 854 593 EENVRYNI(IV)] 7.0%

Canada ) 571 569 56.8 | 54.8 N5319 Sel Gs| 505 497 491 492 502 491 510 512 514 504 50.6  51.8 ! d 56.0 | 55.5 Canada -0.9%
Europe

Eurozone 5 549 551 546| 532 520 Eurozone 2.0%

Germany 559 569 559 53.7 522 Germany 3.2%

UK 543 538 530 538 50.1 : ; UK -0.7%

France 525 533 535 525 497 511 501 52.3 ’ ! France 0.2%

Netherlands 601 580 591 598 57.1 50.7 51.6 516 52.5 Netherlands -4.0%

|ta|y Skiel 515 501 500 49.2 53.2 Italy 1.1%

Spain 53.4 529 53.0 | Sl Gl Spain 3.3%

Sweden 542 57.4| 525 552 550 52.7 5238 Gyl 538 55.9 Sweden 4.1%

Switzerland 616 619 648 59.7 57.4 S 50.3 492 518 el Switzerland -1.5%

Asia-Pacific & Emerging markets

China (official) 514 519 515 512 513 508 502 500 494 492 505 50.1 494 494 497 495 498 493 506 509 511 510 China (official) -0.2%
China (Caixin) 511 511 510 508 506 50.0 501 502 49.7 499 508 502 502 49.4 499 504 514 517 WA =il” 528 531 China (Caixin) 1.1%
Japan 53.0 523 525 525 529 ! 49.2 495 498 493 494 493 Japan 2.1%

South Korea 499 513 51.0 50.2 49.0 498 512 South Korea 2.8%
Taiwan 534 545 531 53.0 K 49.0 m 52.2 Taiwan -0.2%
Australia 575 57.4 [N6208 567 59.0 583 54.0 515 oo 49.3 Australia 20.6%
Brazil 498 505 511 509 511 534 528 582 64.7 ! ; Brazil 2.8%

Mexico 51.6 51.0 s el 507 517 507 49.7 497 509 | e Mexico 3.6%
Russia 51.3 49.8 495 50.0 51.3 52.8 J 31.3 Russia -4.1%

India CIGEGPN 531 52.3 PGEA 522 534 543 52.6 d . 3 Y . ) : : ) 274 308 52.0 India 3.7%

South Africa 509 498 53.9 57.3 South Africa 4.5%

Contraction

40 44 46 48 49 50 51 52 54 56 60

18 | hexagon.com e‘.‘ca (“ HEXAGON
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Industrie- und
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

5.0%

22.5%

34.0%

12% -\ I

Kernregion Ostschweiz

gArbeitgeberverband
Rheintal

Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

UMFRAGEERGEBNISSE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Was schatzen Sie, wie lange werden die Erschwernisse

aufgrund des Coronavirus anhalten werden?
(ausgehend vom 2. November 2020)
3.8%

20.3%

weiss nicht / keine Antwort

langer als 12 Monate

m 12 Monate
m 9 Monate
6 Monate
32.9%
® 3 Monate
m weniger als 3 Monate
1.3% 1.3%
Rheintal

19
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Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

ecopst

UMFRAGEERGEBNISSE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Mit welchen Folgewirkungen dieser Erschwernisse rechnen Sie?

(Mehrfachnennung moglich)

35.9%

Liquiditatsengpassen
35.1%

Finanzierungsengpasse
27.3%

keine Folgewirkung

24.7%

B Kernregion Ostschweiz
15.6%

Wertverlust / Abschreibungsbedarf auf Lagerbestanden B Rheintal
Andere:
” IHK
’ i\;g:!:n 0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Industrie- und
Handelskammer
Thurgau 20
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Industrie- und
Handelskammer
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

0.5%

- 1.1%
6.0%

19.0%

15.9%

Kernregion Ostschweiz

gArbeitgeberverband
Rheintal

Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

_ UMFRAGEERGEBNISSE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Mit welcher Einbusse beim Umsatz rechnen Sie
aktuell fur das gesamte Jahr 2020?

S 0.0%
0, . (o]
1.1% 0 0%

m mehr als 80%

= 60-80%
40-60%

m 20-40%

= 10-20%

weniger als 10%

m keine Einbusse, sogar mehr Umsatz

16.9% keine Einbusse, Umsatz unverandert

9.0%

Rheintal 21
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Industrie- und
Handelskammer
Thurgau

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

4.4%
7.0%

41.6%

Kernregion Ostschweiz

gArbeitgeberverband
Rheintal

Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

_ UMFRAGEERGEBNISSE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Werden Sie im vierten Quartal Ihr Investitionsverhalten

aufgrund der Erschwernisse oder generell anpassen?

4.6%

36.4%

Rheintal

T 2.3%

weiss nicht / keine Antwort
Ja, wir werden mehr investieren
= Ja, wir werden gewisse Investitionen zuriickhalten
m Ja, wir haben bereits Investitionen zuriickgehalten und halten

diese weiterhin zuriick

Nein

22
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Industrie- und
Handelskammer
Thurgau

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

gArbeitgeberverband
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Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

UMFRAGEERGEBNISSE
BETRIEBLICHE MASSNAHMEN

Rechnen Sie damit, dass Sie Kurzarbeit beantragen miissen?
(nur Sekundérer Sektor)

6.7% 7.3%

1.8% —

0.0% —
weiss nicht / keine Antwort

= Wir haben die Kurzarbeit wieder aufgehoben

Wir haben keinen Anspruch auf Kurzarbeit

m Wir haben aktuell Kurzarbeit im Betrieb (fir komplette Belegschaft
oder Teile davon)

= Ja, wir werden in den nachsten drei Monaten voraussichtlich

45.0% Kurzarbeit beantragen missen
39.0%
Nein

Kernregion Ostschweiz Rheintal

23
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UMFRAGEERGEBNISSE
BETRIEBLICHE MASSNAHMEN

Gehen Sie unter den aktuellen Umstanden davon aus, dass
Sie bis Ende Jahr Kiindigungen aussprechen miissen?

100%
~— 2.6% \ 2.3%
[o)
90% 17.8% 20.2%
70% . : - o
weiss nicht / keine Antwort
60%
Wir kdnnen Kiindigungen zum aktuellen Zeitpunkt nicht
50% ausschliessen
(o)
m Ja, es wird zu Kiindigungen kommen, insbesondere aufgrund
der angepassten Regelungen bei der Kurzarbeit
40%
’ m Ja, es wird zu Kiindigungen kommen
()
el 67.4%
30% Nein
20%
10%
” IHK
St.Gallen 0%
’ Appenzell
Kernregion Ostschweiz Rheintal

Industrie- und
Handelskammer 24
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UMFRAGEERGEBNISSE
BETRIEBLICHE MASSNAHMEN

Konnten Sie im Hinblick auf die Erschwernisse der
Coronakrise auch Chancen in lhrem Betrieb realisieren?

(Mehrfachantworten moglich)

N /5.6%
T 51.7%

I, 20.6%
I 15.7%

I, 17.8%
A 18.0%

I 19.2%
P 14.6%

I, 14.9%
A——— 21.4%

I 13.9%
e 11.2% B Kernregion Ostschweiz

/ B Rheintal
Ja, in Bezug auf... (bitte angeben) =3;'24’
. (3]

Ja, in Bezug auf die Digitalisierung von Prozessen

Ja, in Bezug auf Prozessoptimierungen (ohne Digitalisierung)

Ja, in Bezug auf Kontakte mit Kunden, Lieferanten, Geschaftspartner
Ja, innovative Produkte und Dienstleistungen entstehen

Ja, es erschliessen sich neue Marktfelder

Ja, in Bezug auf Marktanteile

N, 20.4%
A 30.3%

Nein

” IHK
’ St.Gallen 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Appenzell

Industrie- und
Handelskammer
Thurgau 25
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Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

UMFRAGEERGEBNISSE
BETRIEBLICHE MASSNAHMEN

Home-Office

(nur Unternehmen, welche tiber Home-Office Infrastruktur verfiigen)

100%
90%
80%
70%

o ULLS 74.1%
(o]

im Unternehmen
50%

® im Home-Office
40%
30%

20%

10%

0%
Kernregion Ostschweiz Rheintal

26
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Lohnstuckkosten-Nachtell verscharft sich wieder

Relative Entwicklung Lohnstlickkosten im internationalen Vergleich
Jahresdaten 2000-2019, Indizes (Jahr 2000=100); Lohnsttickkosten der Schweiz in CHF und umgerechnet in Euro
(zu Jahresdurchschnittswechselkursen)

180

170

160

150

140

130

120

110

100

920
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Deutschland Frankreich = Qsterreich

Quellen: OECD und Berechnungen Eidg. Finanzverwaltung

2008

[e2] o — o~ o A p]
Q — — — — — —
=] o o o o o o
o~ o~ o~ o~ (o] o~ ~
Spanien =—O=Italien = =Schweiz (in CHF)

2016

2017
2018
2019

Schweiz (in EUR)

gArbeitgeberverband
Rheintal
Fiir eine leistungsfahige Wirtschaft

Wettbewerbs-
nachteil wegen
Wahrungseffekt

cﬁei_cg 7.4 HEXAGON

Geosystems
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Arbeitgeberverband

Herausforderungen homal

CGASH
FLOW

CASH
FLOW

Liquiditat und
Finanzierung

Unsicherheit in den Y4 Starker CHF gegentber
Weltmarkten — " EUR & USD
(COVID19, Verhaltnis CH-EU, Brexit...)

28 | hexagon.com @ (‘ HEXAGON
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LIEGEN DlE MOGLICHKEWEN
- ALBERT EINSTEIN

A

= * Work

» ) ( o b ) (

Digitalisierung

Erschliessung neuer
Marktsegmente —
Differenzierung & Innovation

29 | hexagon.com cﬂe‘.‘_cg (“ HEXAGON
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Dr. iur. Laura Bucher

Vorsteherin
Departement des Innern
Kanton St. Gallen

(Offentliche Verwaltung)




Kanton St.Gallen
Finanzdepartement

AGV Lohn-Talk 2020

Arbeitgeberverband Rheintal
Widnau, 13. November 2020

Regierungsréatin Laura Bucher
Vorsteherin Departement des Innern




Konjunkturaussichten

13. November 2020
Seite 32

A
/ ' \
)
N \‘};vﬂ\\“m .

Kanton St.Gallen
Departement des Innern



13. November 2020
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Exportentwicklung
Historischer Rlickgang im 2. Quartal 2020

Exporte Total

40

20

-20

-40

Zeltraum 1 Jahr 3 lahre

_\//\ -\\’/\/M/\/\"Nz\/\/\/_\/\/\/ RVARYAS

Januar 16 Juli 16

Januar 17 Juli 17 Januar 18 Juli 18 Januar 19

- Region St. Gallen Appenzell Schweiz

Quelle: Konjunkturumfrage der Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich (KOF ETHZ)

ausgewertet von ecopol ag

Kanton St.Gallen

Volkswirtschaftsdepartement

Juli 19

\l

Januar 20



Arbeitslosigkeit (Stellensuchende)

4000
3500
3000
—_ St.Gallen Rorschach
2500 - Rheintal — Werdenberg
—_— Sarganserland —_— See-Gaster
_— Toggenburg _— Wil
2000
1500
1000
o W
0
N N Y N A N N N N N Q N S Q Q O O Q W
.&eé&eé\&' {{@‘;&0*&\@' &GQ\&@@S’@&@ @(‘q' é’o"lf ‘a{b Q‘q' 'b;‘, o(:b &W \)Qq’ Q’Q‘L
\Q'\"'\'V\"-"\V?f"\"(\"@'@'5“'&?’@)3‘?‘%
Q O O O Q ) O W O Q
2 "2 ) " M S S " O
Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft (AVAM) Aufbereitung: FfS-SG
Finanzdepartement
13. November 2020 Kanton St.Gallen
Seite 34 Departement des Innern



Abgerechnete Kurzarbeitsstunden
Juni 2019 - Juni 2020

Tausend

1°200 —35t. Gallen —Rorschach
17000 ===Rheintal Werdenberg
—Sarganserland —See-Gaster

—Toggenburg — Wil

Quelle: Staatssekretariat fur Wirtschaft (ASAL)

Departement des Innern

13. November 2020 Kanton St.Gallen
Seite 35

Aufbereitung: FfS-SG



Kurzarbeit im Kanton St.Gallen
Ruckblick — Anstieg der Voranmeldungen

Anzahl eingegangene Voranmeldungen pro Arbeitstag
900
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300
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100

13. November 2020
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1. Welle (Mrz/Apr)
Rund 9400 Bewilligungen

2. Welle (Aug/Sep)
Bisher sind rund 1900
Voranmeldungen einge-
gangen und rund 1000

Bewilligungen erteilt worden.

Kanton St.Gallen

Volkswirtschaftsdepartement



Lohnentwicklung Staatspersonal

13. November 2020
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Departement des Innern



Lohnentwicklung Staatspersonal

Auszug aus Budgetbotschaft 2021: Entwicklung generelle Besoldung (ohne Stufenanstieg
und Beférderungen bzw. ohne Lohnmassnahmen gemass Nelo seit 2019)

Generelle Besoldungsentwicklung Kanton SG
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83.0
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Neues Lohnsystem - NeLo

13. November 2020
Seite 39

flelo

Kanton St.Gallen

Departement des Innern




Neue Personalaufwandsteuerung (lll)

«Konzernsteuerung» mittels Pauschale

# Struktureller
Personalbedarf
Sondereffekte

- * Allgemeine Lohn- bspw.
massnahmen Pensionskasse

Sockelpersonalaufwand

- individuelle Lohnmassnahmen

- strukturellen Personalbedarf ]‘
- allgemeine Lohnmassnahmen

Budget 2021: total 0,8 Prozent
Antrag Regierung

im Budget 2021 keine
Personalaufwand ausserhalb Sockejorgesehen

- «bedarfsgerechte» Budgetierung des Personalaufwands

- Lohnmassnahmen in Analogie zu Sockelpersonalaufwand

13. November 2020
Seite 40 Departement des Innern
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Lohnentwicklung Gemeinden

« Umfrage bei Rheintaler Gemeinden:
« Gemeinden haben % der Lohnerhdhung noch nicht festgelegt

« Gemeinden tbernehmen grossmehrheitlich Vorgaben des
Kantonsrats (nur individuelle Lonnmassnahmen)

* Einzelne Gemeinden verzichten mit Verweis auf die
Wirtschaftslage generell auf Lohnerh6hung

+ Einzelne Gemeinde gewahren Stufenanstieg

13. November 2020 Kanton St.Gallen

Seite 41 Departement des Innern
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Andrea Cristuzzi

Geschaftsfuhrerin

Cristuzzi Immobilien-
Treuhand AG, Widnhau

(Dienstleistungen)




cristuzzi

architektur immobilientreuhand

AGV Lohn-Talk

Branchenreferat «Dienstleistungen», 13.11.2020

Cristuzzi Gruppe



Agenda

|.  Kurzprasentation Cristuzzi Gruppe
II.  Konjunkturprognosen 2021 & Immobilienmarkt

lll.  Lohnentwicklung Dienstleistungen 2021 — Auswertung Befragung AGV
Mitglieder
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|. Kurzprasentation Cristuzzi Gruppe

Cristuzzi Gruppe

Inhabergefiih} ==
unabhangiges KMU £
Jahren Erfah |

Ausrichtung a
Bediirfnisse unser§ (

Tatigkeitsgebiet ¢
Ostschweiz (Stando |
und Mels

cristuzzn ..

architektur immobilientreuhand



Agenda

. Kurzprasentation Cristuzzi Gruppe
Il. Konjunkturprognosen 2021 & Immobilienmarkt

lll.  Lohnentwicklung Dienstleistungen 2021 — Auswertung Befragung AGV
Mitglieder
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Il. Konjunkturaussichten 2021

Wie geht es weiter im 20217
BIP-Prognose & Inflation

BIP-Prognose

6.0%
4.0% 3.9%
. 0

2-0% .
0.0%

2021
-2.0%
-4.0%

-6.0% -5.0%

-10

-20

-30

Konjunkturindex Ostschweiz

17'5814.85

20

9.06 g3 11.33

10 5.65 6.26

-1.85

0 6.93

Mai19 Jul19 Aug1l9 Okt19 Dez19 Jan20 M4&r 20 Apr20 Jun Aug 20

Inflationsprognose

Unsicherheiten in der Konjunkturprognose

» Steigende Arbeitslosenquote belastet Konsumstimmung

»  Erneuter Lockdown in der Schweiz und im Ausland: Betriebs- und Grenzschliessungen
» Harter Brexit, Handelsstreitigkeiten

»  Verfugbarkeit Impfstoff und Medikamente gegen Corona

»  Finanzmarktturbulenzen mit Aufwertungsdruck CHF

 Infragestellung Zahlungsfahigkeit ltalien und Spanien = weitere Eurokrise

0.2% 0.1%

0.0% ]

2021
-0.2%

-0.4%

-0.6%

-0.7%

-0.8%

cristuzz

architektur immobilientreuhand



l. Konjunkturaussichten 2021

Quo vadis Immobilienmarkt Rheintal 20217

Neubautatigkeit in Prozent am Bestand

Leerstandsquoten

6.00%
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2.00% ::::::::::EE;:::::;:::==‘::::::::::::::,.‘:EE;;...-lll===========l-l=:
1.00%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gemeinde Au
Gemeinde Diepoldsau

e Schweiz

Gemeinde Balgach

Gemeinde Widnau

Gemeinde Berneck
e VIS Rheintal

4.5%
4.0%
3.5%
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%

=@==\\lidnau

/\._\ ——

T~

2016

—

2017 2018

Diepoldsau Balgach ==@=Berneck ==@== Gesamtregion

Neubautatigkeit & Leerstande

Durchschnittliche Neubautatigkeit CH Uber die letzten 4 Jahre: 1% des Bestandes vs. Rheintal: 1.7%
» Hohe Neubautatigkeit bei nicht extremer Entwicklung der Leerstande zeigt baulichen Nachholbedarf der Region bei iberdurchschnittlich dynamischre

Wirtschaftsentwicklung

» Leerstande: 1-2% halten den Markt liquide; schleichende Erhdhung der Leerstande in allen Rheintaler Gemeinden spurbar; Neue Wohnungen werden - bis

auf einige «Leerstands-Tiefflieger» in einzelnen Gemeinden — weiterhin gut absorbiert.

cristuzzi

architektur immobilientreuhand
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Kurzprasentation Cristuzzi Gruppe
Konjunkturprognosen 2021 & Immobilienmarkt

Lohnentwicklung Dienstleistungen 2021 — Auswertung Befragung
AGV Mitglieder
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1. Auswertung Befragung

Geschaftsgang 2020 vs. 2021

Geschaftsgang (Umsatz) im Jahr 2020: Erwarteter Geschaftsgang (Umsatz) im Jahr 2021:

Beantwortet: 36 Ubersprungen: 0

besser als in 30%
i den Vorjahren
e . gleich wie in
gleic iﬁ:te\:‘l‘ez 47% i den Vorjahren

schlechter als

i
]

schleghter als 22% i in den... 27%
i
i

inden...

S
iy
X

]
0%  10% 20% 30% 40%  50% 60% i 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

»  22% der teilnehmenden Unternehmen beklagen schlechtere Umsatze als im letzten Jahr; im 2021 erwarten 27% schlechtere Umsatze
*  41% erwarten nachstes Jahr ahnliche Umsatze wie in den letzten 5 Jahren
» 30% konnten dieses Jahr an Umsatz zulegen; gleich viele erwarten auch nachstes Jahr bessere Umsatze

cristuzz .

architektur immobilientreuhand




1. Auswertung Befragung

Top-Herausforderungen 2020

Welches sind die grossten Herausforderungen in Inrem Unternehmen im laufenden Geschaftsjahr 20207

12
1
©

4

. SEHR HERAUSFORDERND ¥~
Top-Herausforderungen 2020: " —° . - ..o
w» Corona-Pandemie 22,22 % 61,11 %
8 22
+ Fachkriaftemangel 31,43 % 65,71 %
n 23
+ Gesamtwirtschaftliches 11,11 % 50,00 %
Umfeld (z.B. 4 18
Wahrungsstabilitat, Inflation,
Zinsen, Margendruck etc.)
+ Lohngerechtigkeit 0,00 % 31,43 %
Mitarbeitende 0 11
« Gesundheitsmanagement 5,71 % 31,43 %
Mitarbeitende 2 11
+ Homeofficeinfrastruktur 0,00 % 28,57 %
0 10
+ Digitalisierung 20,59 % 47,06 %
7 16
~ Aus-und 0,00 % 28,57 %
Weiterbildungsméglichkeiten 0 10

EINFACH ¥
16,67 %
6

2,86 %
;

38,89 %
14

65,71 %
23

62,86 %
22

65,71 %
23

32,35 %
11

71,43 %
25

WEISS
NICHT

0,00 %
0

0,00 %
0

0,00 %
0

2,86 %

0,00 %

5,71%

0,00 %

0,00 %

GESAMT

36

35

36

35

35

35

34

35

w

Die Megatrends Fachkraftemangel und Digitalisierung bleiben weiterhin bestimmende Herausforderungen flr die Unternehmen. Corona als «Hickup»-

Erscheinung ebenfalls dominierend.

cristuzzi

architektur immobilientreuhand
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1. Auswertung Befragung

Lohnentwicklung 2021

40% 38%
35%
30%
27%
25%
20%
16% 16%
15%
10%
5%
0%
0%
keine Veranderung| Generelle Erhéhung Generelle Erh6hung Individuelle Individuelle
aller Léhne um 0- aller Léhne um 1-2% Erhdhung Erhéhung
0.5% (leistungsbasiert) 0- (leistungsbasiert) 1-
0.5% 2%

» Der grosste Teil (38%) der befragten Unternehmen gewahrt individuelle Lohnerhohungen im Bereich von 0-0.5%.
« Einfast gleich grosser Teil (27%) gewahrt keinerlei Erhohung.

-> Bei einer prognostizierten Inflation von +0.1% und einer Erhéhung der Arbeitslosigkeit auf rund 4.3% im 2021 sind diese zuriickhaltende
Lohnerhohungen rational. Mit individuellen, leistungsbasierten Erh6hungen konnen wichtige Fachkrafte motiviert und gehalten werden.

cristuzzi

architektur immobilientreuhand
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1. Auswertung Befragung

Homeofficemoglichkeiten

11%
I

8.30%

13.80%

) 19.40%

27.70%J

= Homeoffice ist nicht mdglich = 1-2 Tage Homeoffice fiir alle MA mdglich
= 1-2 Tage Homeoffice fiir einen Teil der MA mdglich mehr als 2 Tage Homeoffice fiir alle MA mdglich

= mehr als 2 Tage Homeoffice fiir einen Teil der MA moglich = Sonstiges

» Bei 25% der befragten Unternehmen werden keinerlei Homeoffice-Mdglichkeiten angeboten.
* Rund 75% bieten Homeoffice-Moglichkeiten fir einen Teil oder alle MA an

cristuzzi

architektur immobilientreuhand
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1. Auswertung Befragung

Corona-Pandemie

Wie besorgt sind sie tber die Folgen der Corona-
Pandemie fur lhre personliche Lebenssituation?

Beantwortet: 36  Ubersprungen: 0

ausserst
besorgt

sehr besorgt . 8%

relativ besorgt 33%

wenig besorgt 50%

iberhaupt 0,
nicht besorgt 8 /0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wie besorgt sind sie uber die Folgen der Corona-
Pandemie fur Ihr Unternehmen?

Beantwortet: 36  Ubersprungen: 0

dusserst 0,
besorgt l 5 A)
sehr besorgt l 5%

relativ besorgt 66%

wenig besorgt 19%

iberhaupt
0,
nicht besorgt 2 A)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Die Corona-Pandemie bedeutet fur die befragten Unternehmer vor allem Sorgen im Hinblick auf inr Unternehmen, nicht so sehr fir ihre private Lebenssituation.

cristuzz .

architektur immobilientreuhand




Wir sind gerne fur Sie dal

Andrea Cristuzzi, M.A. HSG

Leiterin Bewirtschaftung, Geschéftsfihrerin
Tel. +41 (0)71 727 06 44

Fax +41(0)71 727 06 31
a.cristuzzi@cristuzzi.ch

cristuzz .

architektur immobilientreuhand
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Nadia Sieber

Geschaftsfuhrerin

Sigmund Sieber AG,
Diepoldsau

(Bau- und Baunebengewerbe)
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AGV Lohn-Talk 2020




Portrait

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020



Fertigbetonwerk
Fertigbetonwerk Oberriet Umschlagplatz Widnau

Portrait

«Zentrale» Diepoldsau

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020
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Kennzahlen Auftragslage
Lohn

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020



Auftrag5|age Baugesuche Rheintal (Bausumme MCHF)

Daten 9.2015-| 9.2016-| 9.2017-| 9.2018-| 9.2019- 5-J-|Diff. 19 -| Abw. 20
Kategorie 8.2016| 8.2017| 8.2018| 8.2019| 8.2020| Mittel| 20 in %|5-J-Mitt.
Total 290.7 397.7| 500.6| 610.8| 423.4| 444.64 -31% -5%
MFH 159.0 204.2( 173.3| 1729 182.6/ 178.40 6% 2%
EFH 68.7 83.7 76.6 71.5| 1029/ 80.68 44% 28%
Industrie 15.1 77.3| 132.7 87.5 80.5| 78.62 -8% 2%
Blro 24.9 8.1 23.7 10.6 6.6 14.78 -38% -55%
Unterricht 5.9 8.9 0.6 1.3 27.9 8.92| 2046%| 213%
Flrsorge 0.1 70.8| 1235 64.80| -100%| -100%
Gastgewerbe 1.8 7.5 5.6 16.7 7.7 7.86 -54% -2%
Ubrige 15.3 7.9 17.3 126.8 15.2 36.50 -88% -58%

Sigm“nd Sieher AG Quelle: Docu Media AGV Lohn-Talk 2020



Auftragslage «Hypothekenlage ungebrochen gut»

Kommentare
«Planung und Ausfihrung sind zweierlei Sachen»

«Auftragsblicher momentan voll»

«lch trau dieser Sache nicht ganz»

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020



Erwartete Lohnentwicklung 2020 & 2021 nach Branchen

Effektive Erwartete
LO h n Lohnerhéhung 2020 Lohnerhéhung 2021
Energie, Ver- & Entsorgung 1.1% 1.0%
Banken & Versicherungen 1.0% 0.8%
D a te n Informatik- & Telekomdienste 1.0% 0.8%
Offentlicher Sektor 1.0% 0.8%
Chemie & Pharma 1.0% 0.5%
Baugewerbe & Architektur 1.0% 0.5%
Gesundheits- & Sozialwesen 0.9% 0.5%
Dienstleistungen fur Unternehmen (inkl. Immabilien) 1.0% 0.4%
Nahrungsmittelproduktion 0.8% 0.4%
Textil 1.0% 0.2%
Materialien & Baustoffe 0.7% 0.0%
Metalle 0.8% 0.0%
‘aschinen 1.0% 0.0%
Elekiro 0.5% 0.0%
Grosshandel 1.0% 0.0%
Logistik 0.8% 0.0%
Detailhandel 0.8% 0.0%
Autogewerbe 1.0% 0.0%
Medien 0.3% 0.0%
Konsumguter 0.8% 0.0%
Uhren und Schmuck 0.3% 0.0%
Tourismus inkl. Kultur, Sport & Bildung 0.2% 0.0%
Schweiz 0.8% 0.3%

Sigm“nd Sieher AG Quelle: UBS Lohnumfrage 2021 AGV Lohn-Talk 2020



Verband Lohnanpassung 2021
Lohn

Baumeister Verhandlungen gescheitert; keine
Daten Anpassung

Schreinermeister / Mobelfabrikanten | Keine Anpassung

Gebaudehiille 2020-2024 6% (nicht nur Lohn!)

Metall- und Stahlbau Keine Vereinbarung / Anpassung

Gartenbau Keine Anpassung

Maler/Gipser + Fr. 30.- / Mt.

Gebaudetechnik Noch nicht verhandelt

Elektro Neues Lohnsystem (Erhohung)

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020



Lohn «individuelle Lohnerhéhungen»

Kommentare

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020



Fazit «Sonst trifft es immer den Bau zuerst»

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020



chluss

Sigmund Sieher AG AGV Lohn-Talk 2020
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gArbeltgeberverband
Rheintal

Frage an dasPublikumt

' Was bedeutet fur Sie «New Works
" oder «Future of Work>»?

Bitte Im Livechat beantworten.

Bitte/stellen Sie auch Fragen an die Teillnehmerinnen der
B Podiumsdiskussion im Livechat!




Was Arbeiten im
NEW-WORK-STIL
KENNZEICHNET
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