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4 «Jahrzehnte treu — dann abserviert!»

- «Altere kénnen nicht mehr einfach so auf die
Strasse gestellt werden!»

- «Schweizerisches Bundesgericht starkt
Kiindigungsschutz fiir dltere Arbeitnehmer!»

- «Uber 55-Jéiihrige sollen nicht mehr in der
Sozialhilfe landen!»
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Fir eine leistungsfahige Wirtschaft



Prof. Dr. iur. Dr. h.c. Thomas Geiser

Em. Professor fiir Privat- und Handelsrecht
und em. Direktor des Forschungsinstituts
flir Arbeit und Arbeitsrecht an der
Universitdt St. Gallen

Nebenamtlicher Richter am
Bundesgericht
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Ausgangslage

1. Grundsatze
» Vertragsfreiheit und damit auch

» Kundigungsfreiheit: Es braucht keinen
besonderen Anlass flur eine Kindigung

» Aber:

» Rechtsmissbrauchsverbot

» Grundsatz der schonenden Rechtsaustibung
»Zudem: Fursorgepflicht der Arbeitgeberin



Ausgangslage

2. Konkrete Regelung
»Kundigungsfristen

»Sonderregeln fir Massenentlassungen
bezuglich Verfahren.

»Zeitlicher Kindigungsschutz wahrend
Sperrzeiten

»Sondernormen bezluglich geschlechter-
diskriminierenden Kundigungen

»Sachlicher Kindigungsschutz durch
Konkretisierung des Rechtsmissbrauchs



. Ausgangslage
2. Konkrete Regelung
Art. 336 OR

1 Die Kindigung eines Arbeitsverhéltnisses ist missbrauchlich, wenn
eine Partei sie ausspricht:

a. wegen einer Eigenschaft, die der anderen Partei kraft ihrer
Personlichkeit zusteht, es sei denn, diese Eigenschaft stehe in
einem Zusammenhang mit dem Arbeitsverhaltnis oder beein-
trachtige wesentlich die Zusammenarbeit im Betrieb;

b. well die andere Partei ein verfassungsmassiges Recht ausubt, es
sel denn, die Rechtsausiibung verletze eine Pflicht aus dem Arbeits-
verhéaltnis oder beeintrachtige wesentlich die Zusammenarbeit im
Betrieb;

c. ausschliesslich um die Entstehung von Ansprichen der
anderen Partel aus dem Arbeitsverhaltnis zu vereiteln;

d. well die andere Partei nach Treu und Glauben Anspriche aus dem
Arbeitsverhéltnis geltend macht;



. Ausgangslage
2. Konkrete Regelung

e. weil die andere Partei schweizerischen obligatorischen Militar- oder

Schutzdienst oder schweizerischen Zivildienst leistet oder eine nicht
freiwillig tbernommene gesetzliche Pflicht erfllt.

(Abs. 2)
(Abs. 3)

Diese Aufzahlung ist aber nicht abschliessend. Andere
Sachverhalte kdnnen auch zur Missbrauchlichkeit
fuhren, wenn sie gleich schwer wiegen.

Missbrauchliche Kundigung ist gultig. Sie fuhrt nur zu
einer Entschadigung



. Ausgangslage
2. Konkrete Regelung

Art. 328 OR

1 Der Arbeitgeber hat im Arbeitsverhaltnis die Personlichkeit des Arbeit-
nehmers zu achten und zu schitzen, auf dessen Gesundheit gebuhrend
Rucksicht zu nehmen und fur die Wahrung der Sittlichkeit zu sorgen. Er
muss insbesondere dafiir sorgen, dass Arbeithehmerinnen und Arbeit-
nehmer nicht sexuell belastigt werden und dass den Opfern von sexuellen
Belastigungen keine weiteren Nachteile entstehen.

2 Er hat zum Schutz von Leben, Gesundheit und personlicher Integritat der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer die Massnahmen zu treffen, die
nach der Erfahrung notwendig, nach dem Stand der Technik anwendbar
und den Verhaltnissen des Betriebes oder Haushaltes angemessen sind,
soweit es mit Rucksicht auf das einzelne Arbeitsverhaltnis und die Natur
der Arbeitsleistung ihm billigerweise zugemutet werden kann.



II.  Neue Rechtsprechung zur Klindigung
alterer Arbeithehmer

1. Konkrete Entscheide

a. Urtell 4A 399/2013 vom 17. Februar 2014

— 70-jariger Arbeitnehmer
— Wird wegen Erreichen einer Altersgrenze gekundigt.
— Unternehmen (eine Schule) will jungere Lehrkrafte

» legitimen sozialpolitischen Ziel.
» Klndigung rechtmassig.



II.  Neue Rechtsprechung zur Klindigung
alterer Arbeithehmer

1. Konkrete Entscheide

b. BGE 132 Ill 115 vom 20. Dezember 2005
— nach 44 klaglosen Dienstjahren,
— wenige Monate vor der Pensionierung
— ohne betriebliche Notwendigkeit und
— ohne nach sozialvertraglicheren Losung gesucht zu haben.

» Verletzung der Flursorgepflicht.
» Klundigung ist missbrauchlich.



II.  Neue Rechtsprechung zur Klindigung
alterer Arbeithehmer

1. Konkrete Entscheide

c. Urteil 4A _384/2014 vom 12. November 2014

— 60-jariger Arbeitnehmer
— Uber 10-jariges Arbeitsverhaltnis

— Gesprache haben stattgefunden, aber keine klare Angabe,
dass es zu Kiundigung kommen konnte.

— Anschliessend nur kurzfristige Ankindigung das ordentlich
geklundigt werde.

» Zu wenig Beachtung der Flursorgepflicht
» Kindigung missbrauchlich.



II.  Neue Rechtsprechung zur Klindigung
alterer Arbeithehmer

1. Konkrete Entscheide

d. Urtell 4A 2/2014 vom 19. Februar 2014

— Keine Alterskiindigung
— Versetzung von Béackerei zu Fischabteilung

— RuUckversetzung in alte Filiale, die er gesundheitlich nicht vertrug.
Arbeitsplatzbezogene Arbeitsunfahigkeit.

— Arbeitnehmer tritt neuen Arbeitsplatz aus gesundheitlichen Griinden
nicht an.

— Ordentliche Kundigung.

» Zu wenig Beachtung der Fursorgepflicht.
Arbeitgeberin hatte anderen Arbeitsplatz offerieren

mussen.
» Kindigung missbrauchlich.



Neue Rechtsprechung zur Kundigung
alterer Arbeithehmer

2. Kritik

»Eben doch Unterscheidung nach Alter

»Es werden unternehmerische
Entscheidungen bewertet.

»Rechtsunsicherheit: Ab wann besondere
Fursorgepflicht.



I1l. Konsequenzen

» Es bedarf nach wie vor grundséatzlich keiner
besonderen Grinde, um kindigen zu kdnnen.
» Aber: Gebot schonender Rechtsausibung.

» Arbeitgeberin darf kein falsches und verdecktes Spiel
treiben.

»Kein krass vertragswidriges Verhalten, im Umfeld
einer Kdndigung.
» fortgeschrittenes Alter und lange Dienstzeit fuhrt zu
erhohter arbeitgeberischer Flrsorgepflicht, so dass
» Anspruch auf rechtzeitige Information,
» Anhorung und
» Arbeitgeber muss andere Losung suchen.



IV Ausblick

» Politische Forderung nach besonderem
Kindigungsschutz alterer Arbeitnehmer

» Sinnvoller sind aber sozialversicherungsrechtliche

Massnahmen:

» Bei Klindigung nach 58. Altersjahr und anschliessender
Arbeitslosigkeit oder Ubergang zu selbstandiger Tatigkeit

» bisherige Pensionskasse weiterfiihren zu kénnen.

» Wobei Arbeitnehmer Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage
selber bezahlen muss.



Vielen Dank!

lhre Fragen?
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Apeéero und Networking

Vielen Dank fur lhren Besuch
und auf Wiedersehen!



